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éPor qué somos tan pocas?

Oportunidades para el liderazgo femenino en una educacién universitaria cada
vez mas internacional

Por Patricia Stuart

Esta pregunta resuena en mi mente cada vez que participo en eventos internacionales
de rectores, en los que represento a la Universidad de Lima como rectora para el
periodo 2024-2029. Estos encuentros académicos globales no solo fomentan el
intercambio y la colaboracion, sino que también buscan derribar las barreras que limitan
el liderazgo en la educacion superior, con el objetivo de construir un modelo mas
inclusivo, accesible e innovador. Si ese anhelo es genuino, ¢ por qué somos tan pocas
las mujeres en estos espacios?

Esta interrogante no pretende presentar el problema en términos de escasez, sino
resaltar un universo de oportunidades. No se trata unicamente de ocupar posiciones de
poder, sino de transformarlas. En el contexto de la internacionalizacion universitaria, el
liderazgo femenino desempefia un rol crucial aun por redefinir. Ha llegado el momento
de abrir por completo una puerta que sigue entreabierta.

Un panorama de oportunidades

Identifico tres oportunidades clave para consolidar el liderazgo femenino en la
educacion superior.

La primera esta relacionada con la figura de la mentora. Esa docente o lider que,
mediante su guia, marca una diferencia en el desarrollo académico y profesional de las
nuevas generaciones. En este contexto, implementar programas de mentoria dirigidos a
mujeres en puestos directivos posibilitaria la creacidn de redes de apoyo con referentes
en diversas areas del conocimiento. Ampliar estas perspectivas abriria nuevos espacios
de dialogo que desafiarian las narrativas tradicionales y fomentaria un aprendizaje
colaborativo que nos mantendria actualizadas en un mundo en constante transformacion.

La segunda oportunidad radica en la participacion activa de mujeres lideres en redes
globales de educacién superior. Al fortalecer nuestra presencia en foros, asociaciones y
organismos internacionales, aumentara la representacion femenina en espacios de toma
de decisiones y podremos redefinir las reglas del juego hacia un modelo mas equitativo,
inclusivo y sostenible.

Finalmente, la digitalizacion de la educacion superior constituye una tercera oportunidad
clave. Las tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial y las plataformas de
aprendizaje digital, redefinen el concepto de internacionalizacién universitaria. Es
imperativo promover el liderazgo femenino en proyectos de innovacion tecnologica y
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disefiar programas de capacitacion en competencias digitales avanzadas, de modo que
las mujeres puedan desempenfiar un rol protagonico en este nuevo escenario global.

La experiencia en la Universidad de Lima

El poder transformador de las mentoras se ha manifestado claramente en nuestra
institucion. A lo largo de los afos, tuve el privilegio de colaborar con la doctora llse
Wisotzki, nuestra rectora emérita, cuyo legado es una fuente de inspiracion. En su honor,
la Universidad de Lima instauré la Beca Ulima llse Wisotzki, una iniciativa que ofrece la
oportunidad de cursar estudios de pregrado a diez estudiantes con excelente desempefio
académico provenientes de colegios nacionales y de alto rendimiento.

En el contexto del liderazgo femenino, esta beca adquiere un significado particular. En
su primera edicion, muchas de las becarias eligieron carreras de la Facultad de
Ingenieria, tradicionalmente dominadas por hombres. Al conversar con ellas, escuché
respuestas muy inspiradoras. Una joven del interior del pais, que eligié Ingenieria Civil,
me dijo: “Quiero construir colegios y carreteras para mi pueblo”. En este acto radica la
esencia del liderazgo: no se trata solo de acceder a oportunidades, sino de convertirlas
en agentes de transformacion.

Lo mismo sucede con nuestras becas de oficio, que reconocen a los mejores estudiantes
en diferentes etapas de su formacion académica. En la ultima premiacién, de los dieciséis
estudiantes distinguidos, diez eran mujeres. Hace algunas décadas, yo misma recibi este
reconocimiento, y al dirigirme a estas jovenes, no pude evitar decirles: “Espero que
alguna de ustedes continue este camino y, en el futuro, tengamos una nueva rectora de
la Universidad de Lima”.

La internacionalizacion universitaria no se limita a la expansion geografica; es,
principalmente, un camino hacia el futuro. Su realizacion sera plena solo cuando las
mujeres lideres participen activamente en el disefio de ese trayecto. Abramos de manera
definitiva esta puerta. Continuemos con el impulso de historias que promuevan el
liderazgo femenino. En este proceso, el storytelling es una herramienta clave para
compartir trayectorias, aprendizajes y desafios superados, y esto permitira establecer
modelos de referencia mas cercanos y auténticos.

En este camino, seremos muchas. Seremos todas.

Santiago de Surco, marzo de 2025



