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ESTRUCTURA DEL TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL

Opcidon 1: Proyecto profesional realizado

A. Mejora Empresarial implementada
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1. Antecedentes de la empresa
1.1 Breve descripcién de la empresa (productos o servicios ofrecidos, mercado obijetivo,
participacién de mercado, zonas de operacién, nimero de empleados, capacidad
productiva, etc) y breve resefia histérica.
2 Descripcion de sector.
.3 Descripcion del problema (basarse en indicadores)
2Qué metas u objetivos de la organizacién no se alcanzaban? $Qué resultados
(indicadores) se encontraban desviados de la meta de la organizacién o desviados del
estdndar del sector? 3Qué oportunidades o amenazas, (en general qué condiciones) del
entorno debian aprovechase /enfrentarse con el proyecto?

—_

2. Objetivos de la investigacion

2.1. Objetivo general
2Cudl es el logro que se piensa alcanzar con el desarrollo del proyecto?

2.2. Obijetivos especificos
2Qué logros parciales debian alcanzarse para cumplir lo que el proyecto se habia
propuesto alcanzar?

3. Alcance y limitaciones de la investigacion

Debe describir el dmbito dentro del cual se llevé a cabo el proyecto (zona, drea, funcién,
proceso), los aspectos qué se incluyeron y qué aspectos no fueron tomados en cuenta, supuestos,
asi como las restricciones que enfrentd el proyecto (recursos disponibles, politicas, reglas del
sector, etc)

4. Justificacién de la investigacién

Debe presentar las razones de indole técnicas, econdmicas, sociales y/o ambientales en las que
se sustenté la viabilidad del proyecto.

5. Situacion Problematica.

5.1 Andlisis y evaluacién de indicadores (KPIs) de la organizacién
5.2 Determinacién del problema en estudio

5.3 Determinacién de las causas raiz

5.4 Revisién de la Literatura y bibliografia aplicada

5.5 Normas y estdndares aplicables

6. Propuesta de Solucién

6.1 Vinculacién de las causas raiz con las herramientas de solucién seleccionadas
6.2 Disefio macro de la propuesta de solucién
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6.3 Disefio detallado de la propuesta de solucién
6.4 Aplicaciéon de Normas y esténdares de Ingenieria finales requeridos para el Disefio

6.5 Resultados esperados (Dashboard de indicadores) e impactos esperados

6.6 Presupuesto de implementacién de la mejora
6.7 Cronograma de implementacién de la propuesta de mejora.

7. Resultados y Discusion

7.1 Validacién funcional y discusién de resultados
7.2 Validacién econémica y discusidon de resultados

CONCLUSIONES
ANEXOS
REFERENCIAS
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B. Emprendimiento empresarial realizado e implementado

Objetivo: Evaluar la competencia profesional a través de la creacién, puesta en marchay
funcionamiento de una empresa, aplicando herramientas y conocimientos de ingenieria industrial. El
bachiller acreditara su competencia profesional para optar el titulo de Ingeniero Industrial, luego de
haber:

e Formulado y puesto en marcha un proyecto empresarial
e Demostrado la adecuada aplicacidon de herramientas de ingenieria industrial.
e Contribuido a la creacidn de puestos de trabajo.

Requisitos:

e Laempresa deberd pertenecer a un sector que aporte un valor agregado a la sociedad.
e La empresa deberd haber generado utilidades durante por lo menos un afio hasta el
momento de la presentacion del documento de Trabajo de Suficiencia Profesional.
e Loa autores deben ser maximo: dos socios pertenecientes a la Carrera de Ingenieria
Industrial de la Universidad de Lima.
El documento del Trabajo de Emprendimiento Empresarial debera incluir:

¢ Minuta de constitucidn de la empresa (el bachiller debe aparecer como socio con un
porcentaje de acciones no menor al 25 % del total.

e El bachiller debera acreditar tener un cargo gerencial o directivo en la empresa.

e Inscripcion en Registros Publicos/ Vigencia de Poder SUNARP

e Acreditar que esta facturando por lo menos un afo.

e Presentacién del PDT de los ultimos dos afios y declaracion jurada del ultimo afio.

e Acreditar la presencia de minimo 3 empleados en planilla.

e El documento deberd tener como requisitos minimos el siguiente contenido:

CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Antecedentes
1.2. Presentacién de la empresa
1.3. Objetivos de la investigacién
1.3.1. Objetivo general
1.3.2. Objetivos especificos
1.4. Justificacion de la investigacion

CAPITULO II: PLAN ESTRATEGICO DE LA EMPRESA
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2.1. Misidn, visidn, valores y objetivos estratégicos
2.2. Modelo de negocio Canvas

2.3. Andlisis Interno

2.4. Andlisis Externo

2.5. Andlisis FODA

2.6. Indicadores de la empresa

2.7. Ejecucién y control de seguimiento

CAPITULO IlI: DESCRIPCION DEL PROCESO PRINCIPAL

CAPITULO IV: CALCULO DE LA CAPACIDAD INSTALADA

CAPITULO V: DISTRIBUCION DE LAS INSTALACIONES

CAPITULO VI: GESTION DE LA CALIDAD DE LA EMPRESA

CAPITULO VII: SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
7.1. Identificacién de peligros en instalaciones

CAPITULO VIII: PLAN DE VENTAS

CAPITULO IX: SITUACION FINANCIERA

9.1. Estructura de costos
9.2. Flujo de caja

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
REFERENCIAS
BIBLIOGRAFIA
ANEXOS

De acuerdo con la calidad del documento presentado, los logros, perspectiva del negocio y su
justificacién social, se le brindara la calificacion correspondiente.
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Opcidn 2: Informe de experiencia profesional calificada

Requisitos
e Acreditar 5 afios a mds de experiencia profesional en el ambito de la ingenieria industrial,

enmarcada preferentemente en una linea de investigacion de la carrera. Se requiere

experiencia validada a través de la presentacidn del curriculum vitae documentado segun

formato establecido por la carrera (ver anexo 1), adjuntando constancias de trabajo, contados

a partir de la culminacidon de su plan de estudios. Las constancias deben presentarse en original

y/o formato digital, en hoja membretada con la firmay sello correspondiente.

e Acreditar por lo menos 3 afios en cargos gerenciales, directivos o de jefatura con personal a

cargo en alguna empresa donde haya trabajado (adjuntar certificados de trabajo legalizados

notarialmente).

Adjuntar el Informe de experiencia profesional del bachiller, bajo los siguientes lineamientos y
por cada empresa (experiencia) que desee presentar:

DESCRIPCION DEL CONTEXTO O ENTORNO DONDE SE DESENVUELVE LA EMPRESA (1-
2 paginas)

Elaborar una breve descripcidn del sector donde se desenvuelve la empresa, narrando la
coyuntura vivida e identificando los factores que originaron algun problema o detonaron
algunas oportunidades para la organizacion. (Recomendable no indispensable evidenciar
el contenido con data, tomas fotograficas, etc)

IDENTIFICAR LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA Y/O PROBLEMA QUE SE RESOLVIO
(1-2 paginas)

En base a la informacidon desarrollada en el punto anterior, identificar un problema y/u
oportunidad que resolvieron y/o aprovecharon, es importante mencionar de manera
detallada como priorizaron el problema u oportunidad trabajada, quizd presentando
algunos graficos (histogramas, Pareto, Pie, otro) que denote un andlisis de la situacion.
(Recomendable no indispensable evidenciar el contenido con data, tomas fotograficas,
etc).

DESARROLLAR EL BUSINESS CASE DEL PROYECTO QUE RESOLVIO EL PROBLEMA Y/O
OPORTUNIDAD IDENTIFICADA (2-3 paginas)

Lo mas detallada posible presentar el disefio del proyecto, necesidad de recursos y
capacidades (financieros, materiales y humanos), forma de implementacién, tiempos,
entre otros. (Recomendable no indispensable evidenciar el contenido con data, archivos
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fotograficos, etc).

PRESENTACION DE RESULTADOS OBTENIDOS COMPARANDO CON LOS
INDICADORES INICIALES (1 pagina)

Elaborar un cuadro comparativo que evidencie la mejora lograda con el proyecto
implementado, la comparacion debe ser entre los resultados finales obtenidos contra los
resultados iniciales previos al proyecto. (Recomendable no indispensable evidenciar el
contenido con data, tomas fotograficas, etc)

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EXPERIENCIA (1 pagina)

Redacte brevemente los resultados obtenidos en el proyecto, asi como su opinidn acerca
de cémo la Ingenieria Industrial tuvo un papel importante en su desempeno profesional
participando del proyecto.
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ANEXO 1
CURRICULUM VITAE
Fotografia
I FICHA DE REGISTRO
APELLIDOS Y NOMBRES:
BACHILLER: en Ingenieria Industrial
TELEFONO/CELULAR CORREO ELECTRONICO:

Il. DESCRIPCION DE SU EXPERIENCIA PROFESIONAL

EXPERIENCIA 1:

Nombres de las empresas/organizaciones: | Rubro / Productos o Servicios

Tamaiio / Mercado / Perfil organizacional

Nombre del puesto Fecha de Inicio:

Fecha de finalizacion:
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Responsabilidades / Trabajo desempefiado:

Aportes a la organizacion: (Proyectos, mejoras, innovaciones, otras)
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Logros profesionales:

EXPERIENCIA 2:

Nombres de las empresas/organizaciones:

Rubro / Productos o Servicios

Tamaiio / Mercado / Perfil organizacional

Nombre del puesto Fecha de Inicio: Fecha de finalizacion:
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Responsabilidades / Trabajo desempeifiado:

Aportes a la organizacion: (Proyectos, mejoras, innovaciones, otras)
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Logros profesionales:

EXPERIENCIA 3:

Nombres de las empresas/organizaciones:

Rubro / Productos o Servicios

Tamaiio / Mercado / Perfil organizacional

Nombre del puesto Fecha de Inicio: Fecha de finalizacion:
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Responsabilidades / Trabajo desempefiado:

Aportes a la organizacion: (Proyectos, mejoras, innovaciones, otras)
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Logros profesionales:
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ANEXO 2

Hoja membretada de la empresa

CARTA DE AUTORIZACION
(CON DIVULGACION DEL NOMBRE DE LA EMPRESA)
Lima, _de de

Seiiores

Universidad de Lima
Presente.-

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente, tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes, a fin de informarles sobre la
solicitud para el uso de informacion de mi representada requerida por vuestro (a) alumno(s) /
egresado(a) (s) para el desarrollo del Trabajo de
Investigacion

Al respecto, de manera expresa autorizamos que dicha informacidn, pueda identificar
expresamente a la empresa y sea utilizada Unicamente para los fines académicos que son propios
de la naturaleza de este tipo de trabajos, entre los cuales esta su publicacion.

Nuestra empresa deja constancia, que la informacién utilizada en este trabajo a publicar, contiene
la informacién real y proporcionada por nosotros. Adicionalmente se confirma que el
Sr. es autor de la mejora en
mencion.

Sin otro particular, nos despedimos de Ustedes, expresandole las muestras de nuestra mayor
consideracion.

Atentamente,

(Nombre del representante legal que firma)

(Nombre de la empresa)
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ANEXO 3
Hoja membretada de la empresa

CARTA DE AUTORIZACION
(SIN DIVULGACION DEL NOMBRE DE LA EMPRESA)

Lima, _de de
Sefiores

Universidad de Lima
Presente.-

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente, tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes, a fin de informarles sobre la
solicitud para el uso de informacion de mi representada requerida por vuestro (a) alumno(s) /
egresado(a) (s) para el desarrollo del Trabajo de
Investigacion

Al respecto, de manera expresa autorizamos que dicha informacion, sin identificar expresamente
a la empresa a fin de salvaguardar la confidencialidad de la misma, sea utilizada Unicamente para
los fines académicos que son propios de la naturaleza de este tipo de trabajos, entre los cuales esta
su publicacion. Asi mismo, solicitamos que el trabajo una vez terminado se mantenga en reserva
por el plazo maximo posible.

Nuestra empresa deja constancia, que la informacién utilizada en este trabajo a publicar, contiene
la informacién real y proporcionada por nosotros. Adicionalmente se confirma que el
Sr. es autor de la mejora en
mencion.

Sin otro particular, nos despedimos de Ustedes, expresandole las muestras de nuestra mayor
consideracion.

Atentamente,

(Nombre del representante legal que firma)
(Nombre de la empresa)
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