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EnelPertnosinteresan los
| lideres: aquellas personas
queestdnenlapuntadela
piramide, quienes tienen
seguidoresy toman impor-
tantes decisiones. En el
pais, manejamos una con-
cepcion de liderazgo pro-
| piadelaépocaindustrial,

en la que este esquema
| funcionaba.

Lacomplejidad de los nue-
vos desafios organizaciona-
lesylaincertidumbre que ge-
neranrequieren hoyuna for-
madiferente de acercarnosa
los problemas. Porello, inves-
tigadores de la Universidad

de Nueva York est4n estu- |

diandounanueva perspecti-
vallamada liderazgo colecti-
vo. ¢De qué setrata?
Andrés, un asistente de
proyecto en una organiza-
cién, identifica procedimien-
tosinusuales que dan cuenta
de actos de corrupcién. An-
drés no tiene autoridad, no
formalmente. Sin embargo,

&

ISTOCK

decide asumirunaresponsa-
bilidad ante ellos, pues pien-
sa que sisu organizacion si-
gue ese camino, no va a ser
sostenible. Decide entonces

“Abrete al cambio, -
pueslas
organizaciones
que estén listas
paraadaptarse
seranlasque

. sobreviviran”.

comunicar lo ocurrido, im-
pulsando alaorganizaciéna
cambiar la manera de hacer
| lascosas. Nolohacesolo, bus-
' caaliados queloacompafien.

Lasorganizaciones necesi-
tan que todos los colaborado-
restenganlacapacidaddeejer-
cerliderazgo, sean gerentes o
asistentes. Elliderazgoyanoes
unrolde quiendirigesino una
actividad quesealterna, segiin
pericia de los colaboradores y
necesidad decadaproyecto. En

| estecaso,serequeriaque An-

drésejercieraliderazgo, porel
bien delaorganizacién. Aun-
que no contaba con autoridad
formal, se apoy6 en quienes si
latenianyenlahorizontalidad
delaorganizacion. Estofacili-
té que pudiera ejercerlideraz-
g0, apesar de estaren unapo-
siciénsin autoridad.

Sellama entonceslideraz-
g0 colectivo porque, al igual
que Andrés, todos los miem-

| bros del grupo son respon-
sablesdeloqueocurreytie-

algo queimpacte en el bien
colectivo.

colectivo en tu organiza-
cién? Permite unacomunica-
cién cercana entre altos di-
rectivosycolaboradores. jTe
imaginas todas las buenas
ideasque habrdallédabajoen
los primeros pisos del edifi-
cio? Déjate desafiar. Permite
que un practicante o unase-
cretariapuedan ponersobre
lamesa una probleméticay
queestaseaescuchadaydis-
cutida. Abrete al cambio,
pueslasorganizaciones que

| serénlasque sobreviviran.

nenla capacidad de hacer |

iComoaplicarelliderazgo |

estén listas para adaptarse |




