Por Hugo Flores Cérdova

UN\ EAPERIENCIA
MAS DIGITAL

LAS HERRAMIENTAS DIGITALES Y LA VIRTUALIDAD SON AHORA PARTE
VITAL DE LA OFERTA DE PROGRAMAS INTERNACIONALES EN LAS
UNIVERSIDADES PERUANAS.

a pandemia transformd y alterd

la forma en la que se realizaban

diversas actividades en el Pert.

Sin duda, la educacién fue una

de las que sufrié mas cambios.
En el terrenc universitario, la crisis sa-
nitaria no solo impuso un reto para la
realizacion de clases, sino que también
impulsé la digitalizacién de los diversos
programas internacionales (tanto para
recibir alumnos forineos como para
enviar estudiantes peruanos al extran-
jero) que ofrecian las casas de estudio
locales.

“La pandemia afect6 la dindmica de
los programas internacionales en ge-
neral, dade que va no era posible una
movilidad fisica que, anteriormente, se
daba en gran volumen v frecuencia’, re-
cuerda Rocio Balddrrago, jefa de Alian-
zas Internacionales de la Universidad
San Ignacio de Loyola (USIL).

No obstante, Baldirrago explica
que, gracias a los avances tecnolégicos,
las herramientas digitales y el fortale-
cimiento del perfil digital de sus do-
centes, se pudo mantener la movilidad
virtual en la USIL, universidad que hoy
cuenta con mas de 300 alianzas estra-
tégicas con universidades alrededor del
mundo.

Sobre el punto anterior coincide Mi-
lagros Morgan, vicerrectora académica
y de investigacion de la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC),
entidad que ofrece programas de inter-
cambio para sus alumnos de pregrado
y, ademis, cuenta con 260 convenios
con otras instituciones educativas.

“Todos los programas mternaciona-
les continuaron ofreciéndose de ma-
nera online desde el primer semestre
de 2020. Logramos tener una ripida
respuesta en esa coyuntura debido a la
comunicacion con nuestras universida-
des socias del extranjero, de las cuales
recibimos retroalimentacion  conti-
nuamente para que los alumnos vivan
experiencias internacionales desde su
propio hogar”, comenta Morgai.

La Universidad de Lima tuvo una
experiencia similar. Segin esa casa de
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estudios, el programa de intercambio
estudiantil paso de ser presencial a ser
100% virtual. Ana Cecilia Villacorta,
directora de Cooperacion Externa e
Internacionalizacion de la Universidad
de Lima, explica que su entidad edu-
cativa coordind con sus socios estraté-
gicos para ofrecer alternativas acadé-
micas y culturales a los alumnos que
buscaban una experiencia en el extran-
jero, pero que no podian viajar. Ade-
més, la entidad educativa implemento
cursos bajo la metodologia COIL (co-
llaborative online international lear-
ning), webinars y conversatorios con
la participacién de expositores extran-
jeros para la comunidad universitaria.

LA NUEVA NORMALIDAD

Las universidades, en general, ya han
retomado la presencialidad en sus pro-
gramas internacionales, segiin comen-
tan a ForBES varias casas de estudios.
No obstante, su oferta ha experimenta-
do algunos cambios.

Una de las transformaciones mas
relevantes en el diseno de los progra-
mas internacionales ofrecidos por uni-
versidades peruanas es el mayor uso
de herramientas digjtales. Para Balda-
rrago, estas son una gran oportunidad
para ‘democratizar’ la internacionali-
zacion de sus estudiantes.

“Surgieron diferentes programas

en formato virtual, a un menor costo y
con un gran valor académico. Creamos
oportunidades de intercambio virtual,
visiting professors, master classes,
proyectos COIL e investigacién inter-
nacional, entre muchas otras colabo-
raciones con partners a nivel mundial
para las distintas facultades de nues-
tra casa de estudios”, dice la vocera de
USIL.

En el caso de la UPC, esta entidad
contintia ofreciendo programas inter-
nacionales virtuales e hibridos. “Estas
nuevas modalidades online en los pro-
gramas de intercambio atrajeron el
interés de alumnos de pregrado y tam-
bién de pregrado EPE, la divisién de
estudios para personas que trabajan.
Gracias a estas opciones, hemos podi-
do generar mas interés en este grupo
de estudiantes”, explica Morgan.

Pero la UPC también amplié su
oferta. “La innovacién fue un factor
clave durante la pandemia. Lanzamos
nuevos programas como, por ejemplo,
las menciones internacionales, en las
que nuestros alumnos pueden no solo
tener una experiencia enriquecedora,
sino ademas obtener un diploma emi-
tido por una institucion de clase mun-
dial”, comenta.

Otra novedad de esta universidad es
que expandid sus servicios para estu-
diantes inbound internacionales y hoy

les ofrece cuatro tipos de certificados en
temas especializados. “Estos certifica-
dos aumentaron nuestro portafolio aca-
démico hacia el extranjero y resultaron
muy atractivos para nuestros socios.
Gracias a ello, logramos un incremen-
to de estudiantes internacionales en la
UPC’, detalla la vicerrectora.

La virtualidad ha potenciado, ade-
mas, el acceso a nuevo talento docente.
“La virtualidad ha facilitado la partici-
pacion de mas docentes internacionales
en nuestros programas [ de posgrado]’,
detalla Sabina Mlodzianowska, direc-
tora de la Escuela de Posgrado de la
Universidad de Lima.

LECCIONES Y PROYECCIONES

En general, las universidades peruanas
siguen en el proceso para recuperar las
cifras de movilidad internacional que
tenian sus alumnos en la prepande-
mia. No obstante, los pronésticos son
positivos. Desde USIL proyectan que,
para el semestre que inicia en marzo
del 2023, el nimero de alumnos au-
mente considerablemente con respec-
to a la movilidad de este afio. “Esto
se dara en la medida en que se vayan
levantando las restricciones en todos
los paises y las economias locales e
internacionales vayan recuperiandose
gradualmente”, dice Baldarrago.

Mis alld de los cambios, la pan-
demia también dej6 aprendizajes. El
mas relevante, al parecer, estd asocia-
do al uso de herramientas digitales.
“La principal leccion es que se abrio la
oportunidad del intercambio virtual,
que es inclusivo, democratico y de ac-
ceso a todos los estudiantes que deseen
tener una experiencia internacional
sin tener que desplazarse a otro pais
con los gastos que esto involucra. Es
una opcidon que debemos mantener”,
dice Villacorta, de la Universidad de
Lima.

Fortalecer los lazos y mantener las
buenas relaciones con sus universida-
des aliadas también sera clave, coinci-
den los voceros de las entidades edu-
cativas. O
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