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l.a mayor olerta local de MBA esta le-
vando a las universidades a armar pro-
gramas que van mdas alli de Ja curricula
tradicional. Sin siguierd Lomar en cuen-
ta los programas oftecidos a nivel inter-
nacional. localmente hay por le menos
ocho universidades top que ofrecen pro-
gramas de MBA: PUCP, UPC, Universi-
dad de Lima, UP, Universidad de Piura,
ESAN, v las universidades regionales
Adolfo Ibanez de Chile v Teenoldgica
de Monterrey de México,

A la maybr competencia se suma la

casi estandarizada curricula del progra-
ma de MBA'a nivel global. “Los MBA son
cada vez mds un commeodity porque los
cursos coie son generalmente los mis-

mos", indica Giluliana Leguia, directora
de la escuela de posgrado de la Universi-
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dad del Pacifico (UP). ;Como atraer a los
profesionales para que se inscribin en
un programa, entonces? Fsta pelea por
captar profesionales ha llevado a replan-
Lear los programas de MBA, abriendo
paso a una oferta diversilicada,

Un MBA para cada puesto

Las universidades han apostade por
crear programas de MBA disenados de
acuerdo al puesto acrual del ejecutivo y
los retos que alfonta en éste. Asi, a los
MBA que ya existen pura mandos me-
dios o altos directvos, se suma la crea-

cion de programas para high potentials:
es clecir, para ejecutivos de alto rendi-
niientlo en sus respectivos pucstos de
trabajo, que podrian ser los CEO perua-
nos del furure.



Las universidades han apostado por crear
programas de MBA diseniados de acuerdo al
puesto actual del ejecutivo

Una de las primeras escuclas de nego-
cios en ofrecer programas diferenciados
seglin el puesto que ocupa el ejecutivo
es el PAD. Ahora, se e suman la UPCy Ia
LIP. La estrategia de esta dltima desde ¢l
2016 es acompanar a los profesionales
en lus distintas etapas de su ciclo labe-
ral, indica Leguia. La universidad tiene
un MBA enlocado en la alta direccion,
y un MBA para un ejecutivo medio en
proceso de crecimiento,

Por su lado. la oferta de la UPC in-
cluye un MBA cjecutivo para gerenles
funior. y un MBA dircerivo, para altos
gjecutivos. Han creado ademads un Exe-
cutive MBAL que es un programa para
ejeculivos que han hecho carrera on
v que han tenido un alto
rendimiento, indica Guillermo Quire-
wa, director de posgrade de la UPC, El
Executive MBA se dicta integramente
en inglés y iiene una alianza con el Fox
School of Business de Temple Universi-
v, en Filadellia.
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MBA regionales
Las universidades como la Adolio Iba-
nez vy la Teenologica de Monterrey. al ser
regionales. buscan diferenciar sus MBA
por ser miis facilmente reconocidos en
la region. La apuesta por una univer-
sidad reconocida a nivel regional es
signilicativa, ya que las empresas mul-
tinacionales latinvamericanas tienen
una mayor apreciacion por ejeculivos
gue cuentan con un MBA, sostiene ler-
nando Qlivalle, socio de AR INAC Exe-
cutive Scarch.

Por otro lado. el alumnado interna-
cional de estas universidades regiona-
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les permite al ejecutivo afllanzar su red
de contactos fuera del pais. “Un factor
que nos diferencia es lu red de gradua-
indica Magali Rodrf-
mez., country maneger de la Universidad
Adolfo Ibancz en el Pem.

dos que tenemo,

MBA especializados

Oua forma de diferenciarse vs incluir
¢n la oferta programas de MBA con un
foco en una especializacion, I'n los -
timos anos, han surgido varios progra-
mas de MBA con un particular énfasis
en la innovacion y el emprendimiento
{wer Surgen lns MBA para emprendedores en
Ia p.38). “El gjecutivo que se interesa en
NOSOLIOS s POrgue qUisre sudGilr un -
prendimiento propio o genceratlo den-
o de su organizacion”, sostience Paola
Malinalli, directora del MBA de la Uni-
versidad de [ima. Su programa incluye
una certificacion en innovacion de Ty
Tecnologica de Monterrey, la primera
certificacion de este tipo en el Peri. se-
atin Malinalli.

Hace unos anos, las universidades va
habian hecho un esfuerso por incorpo-
rarel desarrolle de habilidades "blandas’
dentro de sus programas de MBA. como
parte de una educacion integral ue
prioriza la capacidad de lderazgo de los
gerentes (SE 1584), Esto seria atracuvo
para ejeculivos de alta gerencia que ya
han llevado maestrias especializadas en
habilidades ‘duras’.

Con esta nueva ola de diversificacion,
la oferta de MBA ya no se limita a po-
tenciur los programas radicionales, sino
que oftece MBA mas especializados v a
la medida de los ejecutivos:
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