nade lascosas masadmirables del sechu-

manoes la capacidad de sobreponerse a

circunstanciasde adversidad sxtrema y

encontrar perspectivas, muchasveces,
con soloimaginarlas. Esque el ser humano por na-
turaleza tiende a moverse en dosespacios, entre lo
fisicoyloimaginario, situacionque sedade manera
misintensacuandolas personasseencuentran fren-
te asituaciones problemdticasenlasque recurrena
imaginarcémounacircunstancia podria ser mejor;
funcienacomoeun mecanismodeautoprotecciony
de escape que permite identificar soluciones, aun-
que inicialmente hipotéticas, 5ibien esto pareciese
estarsoloenel eamposubjetivoy dela psicologiade
las personas, tiene que ver ciertamente con unafuer
zacolectivayreal que escapaz de generarcambios
sociales fundamentales. Aquiloexplico.

El planorealen el que nos percibimos comoindi-
vidussestdcompueste deinformaciéndirectaque
nos permite crearnos una imagen de nosotrosy de
nuestroentorno mas cercano; es algosobre lo cual
tenemos un relativo control. Sinembargo, también
existe un contexrosocial mis amplio sobre el que
noes posible tener un panorama rotal v claro; de-
pendemosengranmedida de lo flujos informarivos
que llegan a nosotros. De ahila gran responsabili-
dad de los mediadores delainformacidonal serellos
constructoresclave deesarealidad. Esen este pla-
no, entrelo individual ylo colectivo, donde encan-
tramos segiin Castoriadis, “significaciones imagi-
nariassociales”, que van construyendo lo cultural
ylosimbdlico, yque podemosentender comovalo-
res, creenciase ideas yotrasrepresentacionesde la
realidad.

Lointeresante del imaginariosocial es que este,
ademdsde producir unaserie de imdgenes menta-
les que cada individuo va acumulando enel curso
de susocializacion, estariaen la capacidad deactuar
como regulador de conductas, involucrandoadhe-
siénorechazoenelcontexto social. Enlassocieda-
des, valolargo de su historia, se van depositando
enlamemoriacolectivaun conjunto de vivenciasy
experienclas del quehacer humano junto adiscur
508, pricticas sociales y los valores que van circu-
landoy que finalmente serian la forma como perei-
bimos nuestra sociedad y anosotros mismos dentro
de ella; esincluso también la forma come otros in-
dividuos y sociedades que no pertenecen a estala
perciben. 51 bienese imaginario social esdificil de
medir y objetivar, yaque noes tnico ni hegemani-
co, sies posible constatarcomeo llega ainstalar un
sentido de identidad que abrazaalacultura, quees
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Imaginar para
cambiar

Puede ser que no haya un solo
Pert imaginado y que enrealidad
haya muchos, pero quiza puedan

convivir, también eso se debe
poder imaginar.

Logrargue algo cambiedepende delacapacidad deimaginary
convecar asalidas colectivas que generencambios sociales

BrK

propia de cada espacio o territorio, pera que la for-
talece y que tiene también la capacidad de modifi-
carla.

Loz dltimos meses, los peruanos hemos estado
viendoconfigurarse un planoreal problemédtico que
genera preccupacion, angustiay frustracion, yque
con seguridad no coincide con el plano ideal que
miuichos de nosotros deseamos. Enel dmbito perso-
nal, se nos presenta practicable imaginar solucio-
nesy llevarlasacabo; sinembargo, lograrque algo
cambieen un plano méis amplio depende de laca-
pacidad de imaginary convocarasalidas colectivas
que nos permitan generaresos cambios sociales,
perosobre todo de un liderazgo con unanarrativa
transformadora.

Noes comparable, pero los datos nos muestran
que aguellas organizaciones que logran un mayor
grado de compromiso de los colaboradoresy una
mayer conexidn con los clientes son aquellas que
han sabidoinspirar comunicando su propaésite, el
plano imaginario, larazén del por qué hacenlogue
hacen, algo que va msds alld de comunicar el plano
realbasadoen laoferta
comercial (Sinek, (44
2009; Salim, 2016).
También, desde las

pricricas del mundo peruanos hemos

creative, paralainno- estado viendo

vacién, se fomenta la configurarse un plano
construccidn de un el tico
puenteentre lorealylo problematico.
innovador trabajando

de acuerdo con la frase “;qué pasasi.,.?". Y, poral-
timo, tampoco sorprende que, desde la priacticade
los grandeslideresdelahistoria, ensusdiscursos se
hayabuscado conectarel plano fisico, real vexisten-
te conlo imaginario paramansmitire inspirarlaidea
de que es posible generar cambios.

Porconsecuencia, esafuerza colectivavrealque
es capaz de generar cambios sociales encuentra
alientoen lacapacidad de imaginary se materializa
con el gradode compromiso individual y colectivo
que desarrollemos, desde la posicidn enla que nos
encontrémos. Perodependerd también de la consi-
deracidnde valores que marcan el futuro de lahu-
manidad, comoel de la tolerancia, la honestidad, la
inclusidn, lasostenibilidad yla capacidad de mane-
jarloscambiossin perderelenfoquey la positividad.
Puede serque no haya unsoloPerd imaginadoy que
en realidad haya muchos, pere quizd puedan con-
vivir; también eso se debe poderimaginar. Hay tan-
ta porloquevaldria lapena cambiar,

Los tltimos meses, los



