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MASTER
SKILLS

LAS EMPRESAS BUSCAN EJECUTIVOS CON
PENSAMIENTO CRITICO, CREATIVIDAD
Y UNA VISION INTEGRAL DE LOS
PROCESOS DE LA COMPANIA.




os cambios que viene atrave-

sando el mundo, asi como las

crisis econdmicas y sociales, ¥

una vuelta a la normalidad cras

los dos anos de pandemia, re-
quieren que los profesionales cuenten con
nuevas habilidades directivas y de lideraz-
go que les permitan dar respuestas claras y
adecuadas para obrener resultados éptimos.
Ello, a su vez, lleva a que las diferentes ca-
sas de estudios modifiquen y actualicen sus
programasa fin de brindar las herramientas
necesarias que busca el mercado.

Sabina Mlodzianowska, directora de la
Escuela de Posgrado de la Universidad de
Lima, comenta que las habilidades de lide-
razgo y de trabajo en equipo son importan-
tes. Anade que en el plan curricular de las
maestrias se debe conrar con cursos relacio-
nados con toma de decisiones, gestion del
cambio, comunicacién efectiva, negociacio-
nes y gerencia intercultural. Ademads, son
relevantes la vocacién por la innovacion, la
éticay la responsabilidad social.

“En entornos complejos y cada vez mis
competitivos, es muy valorada una forma-
cién que potencie el liderazgo v las habili-
dades gerenciales que, a ravés de enfogues
estratégicos, benefician la roma de decisio-
nes oportunas y la direccién adecuada de
los talentos humanos. Ademds, se valora el
conocimiento de las diferencias culturales
propias del contexto internacional”, explica.

De acuerdo con Peter Yamakawa, decano
de ESAN Graduate School of Business, las
organizaciones buscan pr(}fcs ionales que
tengan una gran adaprabilidad, para que
puedan desenvolverse adecuadamente ante
cambios intempestivos y mantengan una ac-
titud positiva que no afecre al clima laboral,

Los programas no se centran tinicamen-
te en la transmision de conocimientos de
vanguardia. Involucran un desarrollo de las
habilidades blandas por medio del debate y
de acrividades ladicas, trabajos en equipo
con retroalimentacidn y talleres comple-
mentarios a las clases.

Yamakawa afirma que la demanda por
las maestrias ya superd los niveles prepan-
demia, y que las dreas mis solicitadas son
las de finanzas, gestion de proyectos, gestion
de personas, El ¥, pOr supuesto, el MBA,
que sigue siendo la mds demandada por su
enfoque integrador. Las maestrias especiali-
zadas también estdn entre las mds buscadas.
“Tras la pandemia las empresas empezaron a
priorizar nuevas dreas para el desarrollo de
sus operaciones. Asi, las maestrias en Di-

“EN ENTORNOS
COMPLEJOS Y CADA VEZ
MAS COMPETITIVOS,

ES MUY VALORADA

UNA FORMACION

QUE POTENCIE

EL LIDERAZGO Y

LAS HABILIDADES
GERENCIALES”.

reccion de Tecnologfas de la Informacion,
Supply Chain Management y Gerencia de
Servicios de Salud se encuentran entre las
que tomaron impulso.

VALOR AGREGADO

Renato Pefaflor, profesor de USIL, afade
que ahora las empresas suelen buscar un
equilibrio entre los especialistas que generan
valor para la organizacion y los profesiona-
les que pueden interactuar con distintos
grupos y gestionar las distintas dreas de la
organizacién de forma eficiente, convirtien-
do los conocimientos especializados en un
crecimiento de la organizacidn. Se espera
una nueva tendencia que haga que los MBA
no solo sean vistos como una posibilidad de
mejorar la posicién laboral actual en una or-
ganizacion, sino también como el desarrollo
de las habilidades necesarias para innovar,
empl‘et‘lder y gt‘s[i(.'lﬂﬂ[‘ nuevas C"'IPFESHS‘

“Los profesionales no solo deben estar
preparados para formar parte de la base de
todo cambio organizacional dirigido a evo-
lucionar, a crecer, sino también se busca que
ellos mismos sean los que propongan tales
cambios”, sostiene.

Tener una vision global que contribuya
con la rransformacitn, no solo de la orga-
nizacion, sino de todo el pais, es un tema
vital para el mercado; y para ello resulta
necesario que los cursos sean dictados por
profesionales que trabajan en lo que ensefan

y que brinden, asi, una formacién prictica,
aplicada a la realidad. “Es necesario que sean
capaces de contribuir con la generacién de
valor. El Perti necesita profesionales expertos
y comprometidos con la excelencia”, men-
ciona Ricardo Pino, director académico de

la Escuela de Postgrado de la UPC.

ROMPIENDO FRONTERAS

Dos aspectos importantes que tienen hoy en
dia las escuelas de negocios son el conoci-
miento internacional y la experiencia que se
pueda ofrecer de otros mercados. “La expo-
sicién a los mds distintos recursos internacio-
nales posibilita la interaccién con docentes y
alumnos de otros paises, nutriendo la vision
profesional de cada uno de los estudiantes”,
asegura Penaflor, de USIL.

Yamakawa menciona que, con el andlisis
de la coyuntura internacional, los estudiantes
estan preparados paraasumir retos fuera de las
fronteras peruanas. No obstante, también hay
un profundo andlisis del entorno local. Asi,
en ¢l mercado se encuentran opciones con
profesores internacionales, clases en otro pais
durante una semana, viajes de estudios, el do-
ble grado y hasta los intercambios académicos.

Para este aio, se espera que la demanda
por las maestrias siga creciendo, y tras los dos
anos de virtualidad las casas de estudios dejan
en manos de los profesionales oprar por la
mejor modalidad, ya sea presencial, semipre-
sencial o 100% virtual, [@




