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Gerentegeneral de Maderera Bozovich

“Unaempresa
familiar es casi
unservivo’

Maderera Bozovich eshoy manejada
porlatercerageneraciondelafamilia.

MARIA ROSA VILLALOBOS

labuelodeDra-
goBozovich, ge-
rentegeneralde
MadereraBozo-
vich, fueunode
los pioneros en el sector
maderero ennuestro pais.
Hoy, la compaiiia expor-
tasus productosaEstados
Unidos, Méxicoy Europa. -

— Suabuelo comenzé co-
mo lefiador, pero sunego-
cio sevolvié lider en la dis-
tribucion de productos de
era.
Mi abuelo fue unemprende-
dornato. Consolo cuartode
primariayapuntade mucha
perseverancia, tomélas de-
cisiones acertadas en el mo-
mento adecuado. Mi padre
fue una persona muy inteli-
gente que, con uninstintoco-
mercialigualdefinoqueelde
su padre, pudo consolidarla
empresaanivelnacionaleini-
ciéelnegociodeexportacion.

— ¢Sintid presion familiar

paratomar las riendas del
io?

Claro que si. También senti

unagranresponsabilidad pre-

matura, perono lo pensé dos

veces. Mifamiliaes primero.

— ¢Quétieneunaempresa

familiar que una corporati- -

vacarece?

Sentimiento, emocionesyca-
lorhumano. Unaempresa fa-
miliar es casiunservivo. Eso
lahacefuerte ydébil almismo
tiempo. La convivenciaen fa-
milianoesfacil, peroesmucho
masdificilauntrabajar confa-
miliares. Administrarlas dife-
renciasesclave.

— (Tienenplaneadoterceri-
zarlagerencia?
Nohemospensadoenello. Te-
nemosunmixdeprofesionales
conexperiencia, dondelase-
gundaytercerageneracionse
fusionan. Eldirectoriosiesto-
talmenteprofesional, conma-
yoriadedirectoresexternos.

Este afio, la compaiiia creceria entre 10%y 15% en exportaciones,

yentre20%Y 30% enelmercado local, explica Drago Bozovich.

—En el 2000, cuando asu-
mio la administracion, las
exportaciones ya equiva-
lian al 90% de los ingresos
dela corporacion. ;Cuales
sonsusprincipalesdestinos
deexportacion?

Estados Unidos, MéxicoyEu-
ropaen proporciones simila-
res. Algomasatrasestaneles-
teasidticoyel Caribe. El Perti
representa,aproximadamen-
te,el 15% [delasventas].

— ¢;Cudlessonsusmetaspa-
rael corto, medianoylargo
plazo?

Nuestrameta este afio es cre-
cerentre 10%y15%enexpor-
tacionesyentre20%y30%en
elmercadolocal. Enel2017es-
tamosinvirtiendoen latrans-
formacién de nuestro pro-
ductoremanente. Queremos

convertirloen [productoscon]

valoragregadocomopaneles
colados, pasos de escalera,
cubiertasde cocina, vigasy
marcos de ventanaslamina-
dos, entre otros. Nuestrame-
taesseguirinspirandoaotros
concesionariosy comunida-
desnativasaaprovechar de
manera sostenible sus bos-
ques, certificindolosyacce-
diendoalmercadomediante
nuestracadenadevalor.

— ¢Qué sesiente ser un Li-
derEmpresarialdelCambio
(LEC)?

Esungran orgullo. Esunre-
conocimientoalatrayectoria
empresarial de mifamilia,
una aventura que comenzé
miabueloyque, nutrida por
cientosdecolaboradoresalo
largodetantosafios,semate-
rializaenesto.Sinellosnada
hubiesesido posible. mm=



