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Por Manuela Zurita

\ LY UNIVERMIDAD,
(SOLO PARN ESTUDIAR?

EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO PUBLICO Y PRIVADO ESTA EN
EXPANSION EN PERU. NO SOLO COMIENZA A ESPECIALIZARSE E INTERNACIONALIZARSE
ATRAYENDO STARTUPS EXTRANJERAS, SINO QUE TAMBIEN EXPLORA MODELOS PARA SU

AUTOSOSTENIBILIDAD FINANCIERA.
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brindar servicios de softlanding (del
inglés “aterrizaje suave”) en Perti a em-
prendimientos extranjeros. La iniciati-
va va por su tercera edicion y, segiin
informa ProInndvate, sus ganadores
serdn ratificados a fines de este mes. A
la fecha, un total de 38 startups extran-
jeras de ocho paises latinoamericanos
han ganado el concurso.

;Como llegan las startups extranje-
ras a Peru? ;Qué las atrae? En el caso
de la incubadora del Centro de Inno-
vacion y Emprendimiento de la UDEP
(Hub UDEP), esta entidad busca zo-
nas “donde hay calidad de startups”,
como México. Su director, Carlos Ro-
drich, explica que, a través de StartUp
Pertt PLUG, el hub ha acelerado a 11
startups y prevé recibir otras cuatro
proximamente.

En tanto, el portafolio de UTEC
Ventures cuenta con startups chilenas,
argentinas, colombianas y bolivianas.
“Lo hemos hecho fuera del programa
de ProInnévate”, distingue su director,
José Deustua. El ejecutivo indica que,
entre sus criterios de seleccion, esta la
vision de crecimiento regional. Al res-
pecto, senala que las startups extran-
jeras que acogen llegan al pais porque
atienden industrias relevantes para
Perti, como la mineria, o porque son
geografica o culturalmente cercanas.
“Ellos nos buscan a nosotros, en gene-
ral, por recomendaciones”, acota.

Esa aspiracion por posicionarse en
el mapa global de la innovacion por
parte de las incubadoras universitarias
peruanas se trasluce en sus programas.
Por ejemplo, el Hub UDEP, que integra
los campus de Piura, Lima y la Escuela
de Negocios PAD, es parte del programa
Babson Collaborative, de la escuela de
emprendimientos homénima en Estados
Unidos, junto a una treintena de hubs
de innovacién universitarios del mun-
do. Por su lado, Innova UL, del Centro
de Emprendimiento de la Universidad
de Lima (UL), ha enviado startups a in-
cubadoras en Colombia v planea desa-
rrollar un programa con la aceleradora

Rockstart, con sede en Bogota, Amster-
dam y Copenhague, anuncia Hernando
Zurita, director de esta entidad.

ESTRATEGIAS DE RENTABILIDAD
Mientras se consolidan institucional-
mente y fortalecen sus marcas y progra-
mas, el reto que hace sombra a la mayo-
ria de las incubadoras universitarias en
Peri es su propia sostenibilidad finan-
ciera. “Fuera de la inversion inicial, se
debe contar con un modelo de negocio
sostenible que financie estas activida-
des o con un presupuesto que permita
que el financiamiento esté asegurado
en el largo plazo”, opina Jose Garcia
Herz, presidente de la Asociacion Pe-
ruana de Capital Semilla y Emprende-
dor (Pecap).

Casi todas las incubadoras estan
trabajando para lograrlo. UTEC Ven-
tures lo ha hecho a través de equity o
inversion en las startups. Segtin explica
Deustua, la UTEC cuenta con un fon-
do de inversion que coinvierte, junto
a otros fondos de capital de riesgo, en
los emprendimientos que incuban o
aceleran. Precisa que han invertido al-
rededor de US$ 500.000 en 32 startups,
logrando cuadruplicar el retorno. “La
incubacion y la aceleracion no son un

negocio. Somos una universidad sin fi-
nes de lucro. Lo hacemos mas por ayu-
dar a la sociedad. Pero los programas
tienen que volverse autosostenibles”,
refuerza el ejecutivo, quien agrega que
la innovacion abierta para empresas y
los fondos estatales cierran su modelo.

La incubadora Wichay UC, de la
Universidad Continental (UC), tam-
bién busca la independencia financiera.
Del quechua “elévate”, Wichay nacid
en 2019, con el respaldo de ProInno-
vate, y la pandemia los empujo a partir
en modo virtual. “La incubadora nace
como una startup en si”, dice Franz
Vasquez, su coordinador general. A
la fecha, Wichay UC ha incubado 10
emprendimientos.

El afio que viene esta entidad busca
ser autosostenible en un 30% y en 2024
espera serlo en 60%, puntualiza Vés-
quez. Para ello, anade, lanzara un pro-
grama de innovacion abierta para crear
nuevas unidades de negocio en el sector
privado. ;Y en el publico? “En el B2G
[del inglés “Business to Government”],
tienes que pasar por un monton de pro-
cesos para entrar como proveedor”,
dice. Vasquez es optimista y considera
que el impulso privado decantard en el
publico mas temprano que tarde. ()}
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eguro le suenan algunos de es-

tos emprendimientos. Manza-

na Verde, Mandii, Fitness Pass

(ahora Holos), Sicurezza, Jun-

toz, Smart Doctor. Quiza no lo
sepa, pero estos negocios fueron incu-
bados o acelerados en universidades
peruanas.

En efecto, segin Prolnnévate, has-
ta inicios de agosto pasado, de las 93
universidades licenciadas por la Su-
perintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (Sunedu), 41
habia postulado a fondos estatales para
fortalecer o promover el despegue co-
mercial de emprendimientos. De estas,
20 los obtuvieron. Es decir, accedieron
aun capital de alrededor de S/ 600.000
por tres anos para crecer.

No ha sido un despegue esponta-
neo. La ley universitaria promueve la
creacién de espacios dedicados ala ge-
neracion de micro y pequefas empre-
sas de los estudiantes. Esta regulacién
también fomenta que las entidades
educativas elaboren reglamentos y fi-
jen metas de desempenio, explica Jorge
Inche, director de 1551, la incubadora
de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos (UNMSM), la universidad
mads antigua de América.

Justamente, 1551 —que debe su
nombre al afio de fundacidén de la UN-
MSM— establecio sus propios obje-
tivos: en 2022: desarrollar productos
minimos viables para 25 startups y se-
leccionar 10 ‘spin-off” (proyectosde in-
vestigacion con potencial comercial).

Desde que inicio sus operaciones en
2017, la incubadora de la universidad
estatal ha apalancado entre 150 y 160
startups y unos 30 spin-off, precisa el
director. Ademas, ha asesorado hasta
24 universidades publicas de diferen-
tes ciudades del pais en la organiza-
cion, gestion v creacion de programas
de incubacion. También acompana la
conformacion de centros de innova-
cién al interior de la UNMSM, como
el de bionegocios en la Facultad de
Biologia.

Hacia la especializacion

Aunque la mayoria de las incuba-
doras son, en jerga emprendedora,
‘agnosticas’ (lo que quiere decir que
incuban o aceleran ideas de negocio
de todo giro), ya empiezan a surgir y
consolidarse aquellas con foco en te-
madticas o sectores particulares. Por
ejemplo, Incubaagraria, de la Univer-
sidad Nacional Agraria La Molina,
estd enfocada en el aprovechamiento
de la biodiversidad. El Hub Green, de
la Universidad de Piura (UDEP), se
concentra en soluciones para los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
conbase en el cambio climatico. Por su
lado, “La Mezcladora”, de UTEC Ven-
tures en la Universidad de Ingenieria
y Tecnologia (UTEC), retine empresas
del sector enfocadas en crear solucio-
nes para el déficit de vivienda en el
pais.

Y eso no es todo. En s360, la in-
cubadora de la Universidad Privada
Antenor Orrego (UPAO), en Trujillo,
programa “Cowtech”,
para transformar y hacer sostenible y
competitiva la ganaderia tradicional.
Por otro lado, en Emprende UP, de la
Universidad del Pacifico (UP), en sep-
tiembre pasado se puso en marcha un
programa de economia plateada, para
emprendimientos que promuevan la
empleabilidad y la generacién de in-

impulsan el

gresos de los adultos mayores. La UP
coinvertird, junto al Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) y en partes
iguales, unos US$ 1,3 millones en esta
iniciativa durante los proximos 3 afios.

Ademads, la Universidad Peruana
Cayetano Heredia (UPCH) ha apos-
tado por la incubacion a través de
Bioincuba, especializada en proyectos
y negocios en ciencias de la vida y bio-
tecnologia. Y, recientemente, esta casa
de estudios se alié a AstraZeneca para
implementar en Pert el centro de in-
novacion niimero 21 dela farmacéutica
inglesa en el mundo.

“En Peru, queremos trabajar con
retos abiertos a necesidades latentes

del sistema [de salud], donde puedan
postular startups locales y, de acuer-
do con eso, conectarlos a la solucion y
que se pueda implementar rapidamen-
te”, explica Paola Rivero, directora de
tecnologia digital e innovacion de As-
traZeneca para la region andina. La
ejecutiva cuenta que han aterrizado el
mismo modelo en Colombia. ;En que
qué tipo de soluciones se centrardn?
Antes de responder, repara que se es-
tan definiendo las prioridades en salud
en el pais junto a las autoridades. Sin
embargo, dice, en general, les gustaria
acelerar el acceso a servicios, como el
diagnéstico temprano de diferentes ti-
pos de cincer a través de telemedicina
con inteligencia artificial.

APUESTA GLOBAL

Otra tendencia del ecosistema em-
prendedor universitario es que ha co-
menzado a atraer startups extranjeras.
ProInnodvate estd detras del fendmeno.
En efecto, en 2019, la institucion lanzo
el concurso StartUp Pert PLUG, que
incentiva a las incubadoras y acelera-
doras (no solo a las universitarias) a

e

EN PERU, QUEREMOS TRABAJAR
CON RETOS ABIERTOS A
NECESIDADES LATENTES DEL
SISTEMA [DE SALUD], DONDE
PUEDAN POSTULAR STARTUPS
LOCALES Y, DE ACUERDO

CON ESO, CONECTARLAS A LA
SOLUCION Y QUE SE PUEDA
IMPLEMENTAR RAPIDAMENTE".

PAOLA RIVERO

DIRECTORA DE TECNOLOGIA DIGITAL E
INNOVACION DE ASTRAZENECA PARA LA
REGION ANDINA.
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