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Las Nuevas Habilidades
y Retos de los Futuros
Profesionales de la
Construccion

Los nuevos profesionales de la construccion deberan contar con nuevas
habilidades que les permitan asumir eficientemente los retos del futuro
cercano. Por ello, revista Costos converso con el Dr. Ing. Luis Moran, director
de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional

de San Marcos, y el Dr. Ing. Alexandre Almeida, director de la carrera de
Ingenieria Civil de la Universidad de Lima, quienes nos brindan detalles de
cuales seran los nuevos retos y habilidades de los futuros profesionales del
sector.
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Los tiempos cambian y con este

cambian las necesidades, el mercado, la
tecnologia, las formas de ver el mundo.
Las profesiones también lo hacen, se
vuelven mas exigentes, mas relacionadas
con su realidad inmediata y futura. En el
caso particular de la construccion, este
sector viene asumiendo nuevos retos en

el mundo, relacionados a la minimizacion
de su impacto en el medioambiente, la
innovacién de materiales mas eficientes y
sostenibles, la reduccion de los costos, la
optimizacion de la produccidn, entre otros.
Ademas, ya se empieza a hablar de la
construccion 4.0, que representa una
mejora enjundiosa en el desarrollo

del sector constructivo con ventajas y
beneficios para todos los participantes
de un proyecto. Por ello, los nuevos
profesionales de la construccion estaran
mas familiarizados con estos nuevos
retos que le plantea la actual sociedad, lo
cual implica una formacion actualizada
que garantice su actuacion descollante en
el campo.

El Dr. Ing. Luis Miguel Moran Yaiez,
director de la Escuela Profesional

de Ingenieria Civil de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM),
considera que los proximos profesionales
de la construccion seran conocedores

de sistemas BIM, trabajando en entornos
integrados, haciendo uso de tecnologias
portatiles, los cuales permitan hacer

el sequimiento de los proyectos desde
cualquier lugar y en tiempo real.

Esto quiere decir que una parte
importante de la formacion de los nuevos
ingenieros civiles debe estar relacionada
a la tecnologia y uso dptimo en los
proyectos. También sera fundamental el
conocimiento de los nuevos sistemas

de construccion y gestién de proyectos,
técnicas, instrumentos, softwares,
etcétera.

Por su parte, el Dr. Ing. Alexandre Almeida
Del Savio, director de la carrera de
Ingenieria Civil de |la Universidad de Lima
(Ulima), resalta la importancia de las
habilidades blandas, también llamadas
soft skills, en la formacion de los futuros
profesionales de la construccién. En ese

sentido, indica:

“Un profesional de |a construccion,
ademas de conocer los aspectos
técnicos del proyecto, debera tener bien
desarrolladas las habilidades de gestion
colaborativa e integrada de proyectos,
liderazgo, comunicacion, creatividad,
resiliencia, adaptabilidad, proactividad e
innovacion”.

TECNOLOGIA

Tanto el Dr. Ing. Moran como el Dr. Ing.
Almeida coinciden en la relevancia

de la tecnologia en la actividad de

la construccidn. El director de la
Escuela Profesional de Ingenieria

Civil de la UNMSM sostiene que la
tecnologia esta inmersa en todos los

campos de la ingenieria civil, desde la
concepcion del proyecto, el disefio y la
posterior construccion, inspeccion y
mantenimiento.

“En todos los estados de la vida util de
un proyecto contamos cada vez con

mads y mejores tecnologias, aplicaciones
para cada aspecto del disefio, asi como
herramientas tecnificadas para el control
y la ejecucion de la construccion”’, sefala.
Asimismo, el director de la carrera de
Ingenieria Civil de la Ulima asegura que
la tecnologia en esta profesion no es una
opcion sino una obligacion, una cuestion
de sobrevivencia empresarial, sobre todo
si se busca la industrializacion del sector.
“Cuando hablamos especialmente de

la industria de la construccion, urge
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una transformacion disruptiva en sus
procesos actuales de gestion, la cual
empezara con el empleo masivo de la
tecnologia en todas sus ramas y a lo largo
de todo el ciclo de vida del proyecto”,
refiere.

NUEVAS METODOLOGIAS,
HERRAMIENTAS Y MAS

Grandes proyectos de construccion vienen
desarrollandose y concluyéndose de
manera satisfactoria en el mundo, gracias
a la aplicacion de nuevas metodologias,
herramientas y sistemas de construccion.

Una prueba fehaciente en el Peru de

la eficiencia de esta nueva forma de
construir es la Villa Deportiva Nacional
(Videna), cuya ejecucion se realizé en
tiempo récord debido a la implementacion
del Integrated Project Delivery (IPD), el
Lean Construction, asi como la utilizacion
de técnicas como el Virtual Design

and Construction (VDC), el Building
Information Modeling (BIM).

Por ello, el Dr. Ing. Moran asegura

que estos temas son de “necesidad
imperiosa” en los tiempos actuales. “Para
ello, es necesario recurrir a una revision

de nuestros planes de estudio, para
modernizarlos y hacerlos mas adaptados
a los tiempos actuales”, manifiesta.
Ademas, el Dr. Ing. Almeida sostiene

que estas herramientas, tecnologias y
metodologias serdn el sustento de la
necesaria transformacion disruptiva de

la gestion de procesos y organizaciones
en la industria de la construccion, con

la finalidad de dotar de una mejora en la
eficiencia y eficacia de los proyectos.
"Por eso, hemos introducido todos estos
temas de manera explicita en nuestra
malla curricular de la Carrera de Ingenieria
Civil de la Universidad de Lima, donde se
pueden observar cursos como Gestion de
Proyectos de Construccion, Gestion de
Proyectos de Operacidn y Mantenimiento,
Gestion Estratégica de Contratos,
Filosofia Lean, Disefio y Construccion
Virtual (VDC), Liderazgo, entre otros”,
comenta.

SOSTENIBILIDAD

La lucha por la disminucion del impacto
negativo en el medioambiente es una
tarea actual en todos los sectores
econdmicos a nivel mundial. Es una
problematica vigente y de suma
importancia, la cual debe ser priorizada
en todos los aspectos de la vida moderna,
incluyendo al sector construccion, segun
el Dr. Ing. Moran.

Por ello, los profesionales del &mbito
constructivo, a decir del Dr. Ing Almeida,
deben ser formados para proveer
soluciones sostenibles a todos los
proyectos de ingenieria, considerando los
aspectos de una gestion eficiente de los
recursos naturales para mitigar el impacto
de la implementacion del proyecto en el
medioambiente y mejorar el bienestar de
la sociedad.

El Dr. Ing. Luis Miguel Moran Yanez, director de la Escuela Profesional de
Ingenieria Civil de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM),
considera que los proximos profesionales de la construccion seran
conocedores de sistemas BIM, trabajando en entornos integrados, haciendo
uso de tecnologias portatiles, los cuales permitan hacer el seguimiento de

los proyectos desde cualquier lugar y en tiempo real.
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OTRAS HABILIDADES Y RETOS

La “resiliencia” es un término muy
utilizado en los dltimos meses, debido a
la pandemia, y es que hace referencia a
la capacidad de adaptarse a los cambios,
circunstancias adversas o exigencias,
logrando sobrellevarlas de manera
adecuada.

Este mismo aspecto debe formar parte
de las soluciones de ingenieria que
brindarén los nuevos profesionales de

la construccion, segun el director de

la carrera de Ingenieria Civil de Ulima.
Esto debido a que nuestro pais, como es
sabido, afronta una serie de problemas
geoldgicos y climdticos que pueden
afectar a las construcciones, como los
sismos, el fenémeno El Nifio, los huaicos,
entre otros.

“Tener un sistema con la capacidad de
absorber diferentes acciones y mantener
sus caracteristicas estructurales y
funcionales poco afectadas, aparte de

la capacidad de retornar a su situacién
original con pocas intervenciones, es lo
deseable para un correcto y adecuado
desarrollo de la infraestructura de nuestro
pais”, explica.

Asimismo, afiade que, en cuanto al
aspecto tecnoldgico, los profesionales de
la construccién deberén afrontar el reto
de incorporar a sus proyectos el uso de la
realidad virtual, la realidad aumentada y la
inteligencia artificial, asi como el aspecto
de la materialidad de sus proyectos, con
el uso de nanomateriales.

La capacitacién constante y el estar

tan como los

interés de aprender, pero no encuentran
las fuentes de conocimiento y formacion
adecuadas”, comenta.

Asimismo, indica que la Globalizacion
permite que cada vez mds empresas
internacionales de talla mundial tengan
participacion en la economia peruana.

Por tal motivo, sostiene que los
profesionales nacionales deben llenar sus
con el reto de nuevos roles

extranjeros son también exigencias del
actual mundo globalizado en el que
nos encontramos. Para el director de la
Escuela Profesional de Ingenieria Civil
de la UNMSM, la capacitacién a los

en las nuevas i
que deben tener nuestros estudiantes
es urgente y necesario. “Muchos tiene el

que cumplir para estar a la par con sus
colegas extranjeros.

“Deberan ser formados con visién
internacional y desarrollando mucho méas
sus competencias blandas. EI dominio del
idioma ingles es cada vez mds necesario
y urgente”, agrega.

Finalmente, el Dr. Ing. Almeida sefiala

que la industria, en general, ya estaba
cambiando a un ritmo acelerado antes

de la actual pandemia de la COVID-19,
aunque ahora esta aceleracién se ha

i al igual que la

entre profesionales y empresas, lo

cual exige una actualizacién de los
conocimientos y una reinvencién de los
negocios.

“[..] ya no existe espacio para la
acomodacion y el manejo tradicional de
los proyectos. Tenemos que actualizarnos
constantemente en conocimiento y
tecnologia, ademds de reinventar la forma
de conducir nuestros negocios, pues, en
caso contrario, estaremos condenados

al fracaso empresarial y profesional”,
puntualiza. ®

El Dr. Ing. Almeida sostiene que estas herramientas, tecnologias y
metodologias seran el sustento de la necesaria transformacion disruptiva de
la gestion de procesos y organizaciones en la industria de la construccion, con
la finalidad de dotar de una mejora en la eficiencia y eficacia de los proyectos.
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