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| rol tradicional del

abogado se asocia

al que litiga en tri-

bunales o redacta
contratos. Si blen muchos
profesionales del derecho
cumplen estas necesarias
actividades, hoy resulta
imprescindible en el 4mbi-
toc empresarial una nueva
funcién, mas cercanaala
toma de decisiones de ne-
gocio. Una mirada actual
del abogado interno en
las empresas lo ve como
alguien que contribuye al
legro de las metas de sus
clientes internos y a la
rentabilidad del negorcio,
lo cual lo convierte en un
miembro valioso del equipo
directivo,

Esa transformacion re-
quiere de un profesional no
solo técnicamente dotado
en el conocimiento de las
normas juridicas, sino con
capacidad de articular esos
conocimientos al negocioy
con habilidades necesarias
para comunicarse e inte-
grarse con otras areas de
la empresa. Solo asi podré
traducir su conocimiento
en efectivos consejos para
generar soluciones creati-
vas, evitando lageneracién
de riesgos y conservando

siempre unaltosentido de
la etica y de responsabili-
dad social, tan necesarios
enestosdias parala soste-
nibilidad de las empresas.

Segun Heineman, el aboga-
dointernotiene dos funcio-
nes fundamentales: vincu-
larse al equipo de negocios
-coninteligencia paracom-
prender los productos, la
tecnologia, la competencia
y la dimensién pablica de
los mercados en los que
opera-yserelguardiande
lareputacién de laempresa
-basado en el cenocimien-
tode la historia, la cuitura,
lanaturaleza humanay las
instituciones con que se
relaciona-. Resalta asi la
capacidad del abogado in-
terno de comprender las
implicaclones a largoe pila-
zo, por encima del logro de
ventajas inmediatas.

Factores

La publicacién Lawyers
in Business, de la Univer-
sidad de Yale, compara a
los abogados de los estu-
dios juridicos con los de
la empresa, que conocen
de manera mas directay
precisa la forma como se
interrelacionan los nego-

La publicacion Lawyers in Business, de la
Universidad de Yale, compara a los abogados

de los estudios juridicos con los de la empresa,
que conocen de manera mds directa y precisa

la forma como se interrelacionan los negocios
corporativos con la ley y suimpacto en el
negocio, Los abogados internos invierten
menos tiempo en la investigacion de las normas
juridicas a fin de favorecer un mayor analisis

en torno a los diferentes factores que tienen
impacto en el negocio.

cios corporativos con laley
y suimpacto en el negocio.
Los abogados internos in-
vierten menos tiempoenlia
investigacién de las normas
juridicas afin de favorecer
un mayor analisis en torno
a los diferentes factores
que tienen impacto en el
negocio.

Reconocemos, entonces, la
transformacién de un per-

fil encajonado y reactivo,
que solo actuaba en caso
de contingencias legales, a
otroproactivo que juega un
papelciave en eldiaadiade
un negocio. Esto demanda
mantener conocimientos
técnicos actualizados,
debido al profuso marco
regulatorio actual y lapre-
siagn por el cumplimiento
normativo; pero ademas,
eldominio de herramientas

de gestién empresarial y
conocimientos de los pro-
cesos de negocio.

La Maestria en Derecho
Empresarial de la Univer-
sidad de Lima, pioneraenel
pais, hadisefiadoysumado
a su plan de estudios una
nueva asignatura, Unica
en la oferta de maestrias
locales, cuyo objetivo es
dotar alos alumnos de he-

rramientas no juridicas de
tipo gerencial, necesarias
paraladireccidnyliderazgo
de equipos iuridicos, ylain-
terrelacion conotras dreas
al interior de una empre-
sa. Todo ello, sumado alas
asignaturas de economia,
contabilidad, finanzas y
de las ramas del derecho
que inciden an laempresa,
apunta a laformacion inte-
gral de abogados internos
con este nuevo paradigma.
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