ENTREVISTA Alberto Necco, director ejecutivo de Prolnversién

“Bombardier, Aecon y Stadler
estan muy interesados en el
proyecto del tren Lima -Ica”

Prolnversiénvaapropo-
neralos ministerios que
se puedan “empaquetar”
sus proyectos para poder
estandarizarlos y que sus
procesos deadjudicacion
sean mas dgiles.
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¢ Cudles lasituacion delos pro-
yectos de inversidn a cargo de
Prolnversion?

Sibienescierto gue ha habido
algin tipode ralentizacidnen
algunosdelosprocesosoenla
cartera (de proyectos) en ge-
neral —que creo es un poco el
resultadodeloque sucede tras
eltemade LavaJatoyluegoen
lacrisis politica—-, estamos bas-
tante encaminados en la sali-
dadeesto.

Una sefial es que el afio pa-
sado Prolnversion adjudicd
US53,100millones, eltriplede
loqueadjudicdenel 2017 (US$
925 millones). Hay quienesdi-

cenquesolounodelos proyec-
tosequivaleaUs52 500 millo-
nes(Michiquillay). Peroesun
proyectode envergadura, un

megaproyecto.

¢5e culmind con la reforma de
Prolnversién?

El proceso que se inicid antes
de mi direccion ya se comple-
td. Ahora estamos enfocados
enhacer que puedacaminar.

A su juicio, ; como va la aplica-
cidndelInvierte.pe?

Hahabidocambios notables
en el sistema, pero todavia
hay cosas por mejorar. En el
casodelsistemade inversidn
privada, todavia necesita-
mos tener una vision distin-
ta en la etapa de formula-
cién. Tenemos que distin-
guir entre la obra piblicay
la asociacion piblico-priva-
da (APP) v darle una vision
diferente a la etapa de for-
mulacién para ororgarles
mas agilidad a los procesos.

Vamos a conversar con el
Ministerio de Economia
(MEF) y las autoridades para
poder tratar de generar una
etapa de formulacion que sea
especifica paralas APP y por
tantonospermita, mantenien-
dolarigurosidad dela evalua-
cion técnica, enfocarnos en
proyectos gue realmente den
serviciosala poblacidn.

¢ Como se va alograr la mejora
enlaformulacién?

Enelcorto plazo, estamos tra-
bajando sobre cuatro pilares
estratégicos para mejorar
nuestra gestidn: centro de ex-
celencia, impulso de la inver-
sion privada, estrategia co-
mercial e institucionalidad.

¢Qué acciones concretas vana
realizar?

Ya hemos hecho algunos
cambios y estamos en cami-
no a hacer otros, El primer
cambio que se hizo fue en el
reglamento de contratacion

EN CORTO

Candados. El director
ejecutivo de Prolnversidn
sefald que existen canda-
dos para que no haya casos
de corrupcidn. Primero,
pornorma del Consejo
Directivo de Prolnversién,
ningun proyecto se puede
adjudicar si hay menos de
dos postores. Segundo, la
agencia hace un esfuerzo
de promocidn intenso para
asequrarse que participara
la mayor cantidad de firmas.
Y se enfocan en traer ope-
radores, no solo construc-
tores (de los proyectos).

de asesores de Prolnversion.
Hemos mejoradoeste marco
sobre todo en un proceso de
‘feedback’ con los asesores
internacionales, firma de
consultoria y técnicos de
bancos de inversidn. Trabaja-
mos mucho con las multilate-

rales -por ejemplo, el Banco
Mundial-, y produjimos un
cambio del reglamento (y
ainnecesita perfeccionarse),

Otro punto es la estandari-
zacidndecontratosylamode-
lacion financiera estdndar

(versegundanota).

&Y qué planes tienen paraim-
pulsar la inversidn privada?
Lo estamos enfocando desde
dos puntos principales. Porun
lado, estd eltrabajosocial-am-
biental que hemosreforzado.
El otro punto es el rrabajo
descentralizado. Prolnversion




Fundonaroes. Necco
descartd que exista

algiin funcionario en
Prolnversion -que continde
trabajando- que haya sido
procesado y sentenciado
por cormupcion.

tiene unaresponsabilidad que
paramiesvital: elapoyoenla
generacion de capacidad téce-
nica paraquelosgobiernosre-
gionales puedan ejecutar su
presupuestode formaeficiente
ydecalidad. Yanoshemosreu-
nidoconcasitodosellos.

¢Hay alguna propuesta en esa
misma linea?

Vamos a hacerles una pro-
puesta a los ministerios —em-
pezando por el de Salud- de
hacer un paquete de proyec-
tos (deinversion). Laideaque
estamos barajando y hemos
discutido esgenerar paqueres
donde estandaricemos, por
ejemplo, el disefio del hospi-
tal, de manera que tengamaos
un proyectode iniciativa pri-
vada (PIP) estandar, un con-
trato estdndar.

Loque queremoses buscar
el mecanismo legal para que
unavez que eso esté estanda-
rizado, si Prolnversion no se
apartadeello,el procesopueda
sermasagil. Sivahuboopinion
del sector, del regulador, de
Contraloria, vyonole cambio
niunacoma, esperariaquela
revisidn posteriorsea masAgil.

HOJA DE VIDA

Estudios: Economista por
la Universidad de Lima y
Master en Administracidn
de Empresas - Gestitn y
Administracion de Nego-
cios de Insead.

Cargo anterior: Director
Especial de Proyectos de
Prolnversian.

OTROSI DIGO

Autosostenibles. El direc-
tor ejecutivo de Prolnver-
sion, Alberto Necco, sefalé
que las iniciativas privadas
autosostenibles (IPA), si
bien es cierto no pasan

por el Invierte.pe, tienen
un marco de regulaciéon y
dependiendo de la com-
plejidad de lainiciativa, la
formulacién puede durar
mas o menos tiempo. Por
ello, aunque existen cinco
IPA, todavia no hay alguna
declarada de interés.

¢Estos paquetes de proyectos
requieren una ley?

No. Lo que requieren es que
nos pongamos de acuerdo
conel sector paraque nosen-
cargue un grupo de proyec-
tos. Siel encargoviene junto,
en Prolnversion podremos
hacer el paquete, lo podre-
mos estructurar todo en uno
solo, ysebuscaunsoloasesor
de transaccion. También
queremos hacer esto con los
gobernadores (regionales).

£ Qué acciones estanimplemen-
tando paralos otros dos pilares?
Hemos desarrollado una
metodologia puntual de
identificacidn, segmenta-
cidn y fidelizacidn de po-
tenciales postores, y con
€50 eslamos promocionan-
do los proyectos para tener
mas alcance.

Y, encuanto al cuarto pi-
lar, elinstitucional, recono-
cemosquesi bienal inicio de
mi gestion estuve enfocado
enejecucion, ahora nos que-
remos enfocar en como
plasmamosdentrodelains-
titucidn todas las mejoras
mencionadas.

Proyectos

£ Queé proyectos se adjudicarian
enla primeramitad del afio?
Hasta julio, tenemos tres pro-
yectos importantes: PTAR Ti-
ticaca (parael 27 de marzo);
el ferrocarril Huancayo-
Huancavelica; yel proyectode
masificacidn del gasenel sur.

Sefiald que estan impulsando
algunos proyectos del Ministe-
rio de Transportes (MTC), pero
gue este sector podria encar-
garles otros mds. ; Cudles?
Depende de la priorizacidn
del MTC. Lo que puedo co-
mentar es que en alglin mo-
mentorevisamoscon elsector
una cartera que superaba los
US$ 10,000 millones y que te-
niacarreteras, trenesde cerca-
nias, aeropuertos y varias
obras mas.

Los miércoles me relino
condirectores generales de
concesiones, viceministros
de los principales ministerios
para hacerseguimientoalos
proyectos; v ahi nos han di-
choque estan preparando un
siguiente paquete, pero que
lo estdn viendo con el MEF
para saber si tienen capaci-
dad presupuestal.

Hace unos dias, se supo que se
retiraban los proyectos mineros
Colca y Jalaoca de la cartera de
Prolnversion. ¢ A qué se debit?
ColcayJalaoca son las prime-
ras dreas de no admision de
petitorios (Anaps) que saca-
mosal mercado. En ese proce-
so logramos un gran interés,
hubo 14 postores mineros pre-
calificados al proceso.

Cuandoprocedimosahacer
lasvisitasde campo, encontra-
mosqueelnivel deriesgo que
implicabanestos provectosera
mayor al que los postores ha-
bian evaluado al inicio. Las
Anaps son proyectos mineros
que seencuentranenelestadio
mas primario.

éLas empresas perdieron inte-
rés por los riesgas?

Teniamos plazo hasta media-
dos de enero para hacer la ad-
judicacidn, pero en vista de
queno genero el atractivo ne-
cesario (aun con los estudios
adicionales de prospeccion
quese hicieron), procedimos
alacancelacion.

Sibien el afio pasado se adjudi-
caronUSS 3,100 millones, el ni-
mero de proyectos fue menor a
la meta inicial. ;Qué se puede
realizar para que no se repita?
Reconocemos el compromiso
v la necesidad de avanzaren
los proyvectos, pero nuestro
principal compromiso es la
calidad delos provectos. j Qué
sucedié con la carcera el afio
pasado? Hubo varios provec-
tos que fuimos avanzando,
Pero en un punto Nos encon-
tramos con que no era la es-
tructura adecuada, no eran
bancables y finalmente no le
ibana entregar a la poblacion
el servicio esperado.

¢ Cual es la situacidn del tren
Huancayo-Huancavelica?
Seadjudicarden julio. Yatene-
mos interesados. Una de las
empresas mas grandes en el
mundoen trenesestd interesa-
da en este tren. Recordemos
que esta 5 una iniciativa esta-
tal, ya paso por Invierte. pe, tie-
neunPIPviable, vase estructu-
o, cuenta con un contrato de
concesion, yaestd lista.

¢ También hay interesados en el
proyecto deltren Lima-lca?

Si, también tenemos empresas
de primer nivel. Hemos ido
conversando con Bombardier,
Aecon, Stadler y estan suma-
mente interesadas en entrar al
proyecto. Loque pasaesque la
ventana para la presentacidn
de propuestasse abreenabrily
se cierra en mayo, pero loque
estamos haciendo ahoraesun
proceso de promocion.

El gobernador Walter Aduviri se-
fiald que en estos dias Prolnver-
sidn iria a Puno para ver dos pro-
yectos de teleférico (Puno v Julia-
ca). § Qué nos puede adelantar?
Enesta primera etapa estamos
dande la asistencia récnica al
Gobierno Regionalde Punopa-
ra identificar cudl es el mejor
instrumentaparaimplementar
el teleférico. De hecho, estin
vendodosempresas especialis-
tas en teleféricos para que nos
ayudenatenerunavision técni-
ca preliminar, pero que tam-
bién nos den suficientes insu-
mos parasentarnosconel equi-
poydefinir cudles son lasalrer-
nativasquevamosa presentarle
al gobernadorde Puno.

PARA LAS APP

Como parte de los trabajos
de Prolnversidn paramejo-
rar su gestion, el director
ejecutivodelaagencia, Al-
berta Necco, seiald que se
alista una guia estandari-
zada de contratacién para
las asociaciones publico
privadas (APP).

“Para nosotros era bas-
tante urgente contar con
una guiaestandarizadade
contratacion para APP por-
que esla dnica maneraque
le podemos daral mercado
lavision que tiene el Estado
sobre las principales par-
tes, clausulas, condiciones
BCONOMicas que vanaregu-
lar una relacion de 20, 30,
40 anos”, explico.

Informadque se contratd
-a través de un concurso
internacional- a la firma
Hogan Lovells para que
trabaje esta guia (de los
contratos); v ya hubo una
primera ronda de reunio-
nes con ministerios, gre-
mios, reguladoresparapo-
derlevantarla casuisticay
la problemadrtica.

Este contrato estdndar
deberia estar listo en di-
ciembre, peroesonosigni-
fica que hasta ese mes re-
cién se aplicard. “(...) apar-
tirde junio o julio, cuando
comencemosatener distin-
tassecciones del conrraro
finalizadas vsocializadas,

Habra guias estandar
de contratos y de
evaluacion financiera
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Adendas. Necco sefialé
que uno de los objetivos de
tener un contrato estandar
es justamente que dismi-
nuya radicalmente la posi-
bilidad de adendas. Esto se
suma a la actual prohibi-
cién donde los contratos
via APP no pueden tener
adendas de “bancabilidad”
en los primeros tres afios

| -salvo excepciones.

las vamos airincorporando
paulatinamente”, anotd.

En la misma linea, tam-
bién estd en camino la guia
de modelacion financiera es-
tandar. “Vamos a buscar es-
tandarizarla parte legal, que
son los contratos, y también
vamos aestandarizarla par-
te financiera para que todas
nuestrasevaluacionesfinan-
cieras, nuestros modelos
donde determinamoslaren-
tabilidad, los costos, los fac-
tores de competenciasestén
estandarizados”, sefiald.

Con ambas iniciativas se
busca ser mas dgiles en los
procesos. “Siyahay un con-
trato estdndar y una guia de
modelacién financiera estdn-
dar, los plazos de ejecucidn,
estructuracién vanaser mu-
chomdsdgiles”, finalizd.

GEC

La guia de contratacidn. Tendrd alternativas y va a tomar en consl-
| deracidn diferentes mecanismos de pago, dijo Recco.
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